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Matriz de Gerenciamento de Riscos 43/2025

1. Informacoes Basicas
Nuamero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criagao
43/2025 FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA BAPTISTUCCI 06/11/2025 13:44

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos continuados de apoio a gestdo patrimonial no MME, sem méao-de-obra incluida

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descrigdo Autor
24/11/2025 10:18 3.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
BAPTISTUCCI
21/11/2025 09:55 2.0 Finalizacdo da etapa de planejamento da contratacdo, houve a necessidade de alguns FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
ajustes no TR BAPTISTUCCI
11/11/2025 16:03 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
BAPTISTUCCI
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.. O documento apresenta falhas técnicas, formais
Termo de Referéncia . . A . - ~
N ou legais que impedem a continuidade da Planejamento Administracao Alto
ndo ser aprovado -
contratagdo.
Impactos
1 Prorrogacdo da contratacdo desejada.
Acoes Preventivas
P-01 Rever as justificativas e as especificagdes que embasaram a elaboracdo do Termo de Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
Referencia. BAPTISTUCCI
Acoes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necessdrias para retificar o Termo de Referéncia Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
BAPTISTUCCI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Indisponibilidade  de a L . .
A auséncia de recursos financeiros na

Recursos .. < . . - < 3
administracdo publica pode acarretar em Planejamento Administracao Médio

Orcamentdrios face a desfalques no 6rado
Estimativa de Custos q Bel0-

Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo dos Servigos, assim desfalcando a equipe de manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar a estimativa de custos, com reducdo do escopo definido no TR. Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
BAPTISTUCCI
Acgoes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necessdrias para retificar a Planilha Estimativa de Custos e Formagdo Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
de Precos. BAPTISTUCCI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Estimativa de preco Contratar empresa que ndo oferece o servigo
com valores abaixo do . Selecédo do Fornecedor Administracao Médio
desejado pelo MME
mercado
Impactos
1 Conduzir uma pesquisa de mercado ampla e devidamente estruturada.
Acoes Preventivas
P-01 BUSCAR MAIS FORNECEDORES PARA COMPOR PESQUISA DE PRECOS Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
BAPTISTUCCI

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar e complementar a pesquisa de precos para ajustar o orcamento estimativo aos Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
valores de mercado. BAPTISTUCCI
C-02 Refazer pesquisa de precos; anular atos que ensejaram contratagdo por preco inexequivel. Responsavel: FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA
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BAPTISTUCCI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impugnacdo ao Edital
/e solicitacdo  de Atraso no procedimento licitatério. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
esclarecimentos.
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagdo do setor requisitante. Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
P-02 Definir o escopo do servico de maneira clara, concisa e alinhada as praticas e possibilidades Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
do mercado.
P-03 Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar. Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder as impugnagdes com base na legislagdo pertinente e jurisprudéncia dos érgaos de Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
controle.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
o Critérios de julgamento, prazos e sangdes,
Deficiéncias do ato - LT . - ~
convocatério dentre outros: falta de ‘capacuagao — atualizagdo; Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
falhas na fase de planejamento
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores e Estabelecer rotinas de revisdo. Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
Acoes de Contingéncia
C-01 Observar os modelos padrdo AGU disponiveis no Site. Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Licitagdo deserta ou L -
s - Auséncia de fornecedores com possibilidade de

f da/ Licit . R . ~ ~ - ~
racassada 1CHAca0 o rem habilitados; ineficacia na divulgagdo da Selegdo do Fornecedor Administragao Alto
sem vencedor
Habilitado

Impactos
1 Atraso na contratagao/aquisicdo, possibilidade de eventual descontinuidade da prestacdo de servigos/da aquisicdo do bem.

licitagdo, objeto inovador.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo das equipes atuantes no processo de licitacdo, no que se refere a pesquisa de Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON

precos;
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a realidade do Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON

mercado.
P-03 Identificar potenciais empresas que participam de licitagdes puiblicas; divulgar o edital para Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON

empresas que prestam este tipo de servigo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar exigéncias do Edital e realizar nova licitagdo, com ampla divulgacdo no site Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
institucional.
C-02 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo para que ndo restrinjam o cardter Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
competitivo do certame;
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do Pregoeiro na
analise i da Falté de capf:\cuagao; auséncia atuacdo da Selecao do Fornecedor Administracio Alto
documentacdo de Equipe de Apoio.
habilitagao
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério, possibilidade de eventual descontinuidade da prestacdo de servigos/da aquisi¢do do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Check list, treinar os servidores e estabelecer rotinas de diligéncias Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de revisdo dos atos praticados na sessdo publica, retornar a fase de Responsavel: MARIA JOSE SOARES MENON
habilitacdo e retornar a fase de apresentagdo da proposta (se for o caso).
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servidores M poucos  servidores capacitados para ser
R-08 condicdo de serem . . Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
designado Fiscal de Contrato.
gestores do contrato
Impactos
1 Resultando em servigos com baixa qualidade e desmelhora na otimizacao de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Arregimentar e capacitar mais servidores para estarem disponiveis para serem designados Responsavel: FERNANDO YAMASHITA

como Fiscal de Contrato.
Acgoes de Contingéncia

C-01 Revezamento de fiscais em contratos administrativos. Responsavel: FERNANDO YAMASHITA
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Mitigar o problema e tomar as providéncias necessdrias para a disponibilizagdo de mais Responsavel: FERNANDO YAMASHITA

C-02
servidores para ser nomeado Fiscal de Contrato.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento dos
servigos em Qe§acordo Nao at,endlmento da§ 'neccismdades 1nst1'tuc10nals Gestio de Contrato Administraglio Médio
com os requisitos do e possivel responsabilizagdo do responsavel
contrato
Impactos
1 Ndo atendimento das necessidades institucionais e possivel responsabilizacdo do responsavel.
Acoes Preventivas
P-01 Observar e estabelecer os procedimentos dispostos na IN 5/2017. Responsavel: FERNANDO YAMASHITA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecimento de lista de verificagdo (check list) padronizada, prévia ao recebimentos dos Responsavel: FERNANDO YAMASHITA
produtos e servigos, fiscalizacdo in loco e necessidade de observancia e utilizacdo do indice de
Medicao de Resultados/IMR.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Faléncia, insolvéncia . .
R-10 ou quebra contratual Falha da Contratada, problemas financeiros da Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Contratada
pela contratada
Impactos
1 Interrupcdo do Contrato
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condi¢des de habilitacdo da contratada, em especial quanto a habilitagio Responsavel: CLEUSA COSTA DE JESUS
econdmica e financeira Notificar a empresa em tempo habil para regularizacdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente sobre a ndo habilitagdo da empresa e da impossibilidade da empresa Responsavel: CLEUSA COSTA DE JESUS

em assinar o contrato: Demandante Notificar a empresa sobre a ndo assinatura do contrato;
Solicitar abertura de processo de apuragdo; Providéncias para contratacdo de outro fornecedor
conforme a legislacdo Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a continuidade da

prestacdo dos servicos.
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIANA FE1JO DE OLIVEIRA BAPTISTUCCI

Integrante requisitante

.
&’* Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 09:56:42.
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